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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ   ЗАПИСКА


В условиях перехода к рыночным отношениям основным субъектом  экономической деятельности  является  предприятие, от эффективной работы которого зависит успешное развитие  общества. Изучение планирования на предприятии   представляет важнейший фундамент системы экономических знаний, закладывает   основы  необходимых практических навыков квалифицированных специалистов. 


Курс «Планирование на предприятии» предназначен для студентов, изучивших базовые социально-экономические и общие профессиональные дисциплины. В нем  рассматриваются основные средства и методы планирования на предприятии, отражены способы, обеспечивающие эффективную плановую деятельность предприятия. В содержании курса  отражены  основные принципы и методы  планирования,  важнейшие  плановые  показатели   и способы их расчета, рассматривается методика составления бизнес-плана.

Изучение курса «Планирование на предприятии» предполагается осваивать в 8-м семестре  на 4-м курсе после того, как  будут усвоены такие смежные дисциплины как «Экономика отрасли» и «Организация производства на промышленных предприятиях и сферы услуг», «Экономика предприятия, представляющих логическую цепочку знаний о деятельности предприятия.

Преподавание дисциплины «Планирование на предприятии»  целесообразно сочетать с такими курсами как «Экономика предприятия»,  «Менеджмент», «Управление персоналом», «Финансы», направления которых представляют структурные элементы «Экономики предприятия».

Данный курс «Планирование на предприятии» представляет собой  составную часть учебной программы по подготовке специалистов  в области экономики и управления и входит в группу экономических дисциплин предусмотренных государственным образовательным стандартом, изучается в рамках дисциплин специализации по учебному плану 030500. 18 – «Профессиональное обучение (экономика и управление)».

Целью дисциплины «Планирование на предприятии» является формирование  необходимых профессиональных знаний  в области внутрифирменного планирования и расчетно-аналитических умений у будущих  экономистов, развитие способностей  в выборе  оптимальных вариантов социально-экономических планов развития предприятия и бизнес-планов.


 В результате изучения «Планирования на предприятии» студенты  смогут  получить комплексное представление  об эффективном  функционировании  предприятия на протяжении его жизненного цикла, определять цели развития и планировать  различные виды деятельности предприятия, осуществлять необходимый экономический анализ, активно использовать аналитические методы в последующей работе. 

В процессе изучения экономики предприятия предусматривается  проведение лекционных, семинарских занятий, деловой игры, тестовых заданий, «круглого стола» на экономическую тематику. 


Предусматривается следующие виды контроля и оценки знаний студентов: итоговый – зачет, промежуточный – тестирование.

ТЕМАТИЧЕСКИЙ  ПЛАН для дневного отделения

	№
	Наименование темы
	Труд-ть
	В т.ч. ауд. 
	СРС

	
	
	
	Всего           
	Лекции
	Сем.     
	

	1.
	Теория и методология  планирования
	5
	2
	1
	1
	3

	2.
	Система планирования на предприятии
	9
	4
	2
	2
	5

	3.
	Стратегического планирования
	14
	6
	3
	3
	8

	4.
	Основы тактического планирования
	7
	2
	1
	1
	5

	5.
	Планирование производства и реализации продукции
	9
	4
	2
	2
	5

	6.
	Планирование потребности в материально-технических ресурсах предприятия
	10
	4
	2
	2
	6

	7.
	Планирование качества продукции
	9
	4
	2
	2
	5

	8.
	 Планирование технического развития предприятия
	7
	2
	1
	1
	5

	
	Итого:
	70
	28
	14
	14
	42


для заочного отделения
	№
	Наименование темы
	Труд-ть
	В т.ч. ауд. 
	СРС

	
	
	
	Всего           
	Лекции
	Сем.     
	

	1.
	Теория и методология  планирования
	5
	-
	-
	-
	3

	2.
	Система планирования на предприятии
	9
	1
	1
	-
	10

	3.
	Стратегического планирования
	14
	2
	1
	1
	8

	4.
	Основы тактического планирования
	7
	1
	1
	-
	10

	5.
	Планирование производства и реализации продукции
	9
	2
	1
	1
	10

	6.
	Планирование потребности в материально-технических ресурсах предприятия
	10
	1
	1
	-
	6

	7.
	Планирование качества продукции
	9
	1
	1
	-
	10

	8.
	 Планирование технического развития предприятия
	7
	-
	-
	-
	5

	
	Итого:
	70
	8
	6
	2
	62


СОДЕРЖАНИЕ ЛЕКЦИОННОГО КУРСА

Тема 1. ТЕОРИЯ И МЕТОДОЛОГИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ.

Роль и место  планирования в управлении предприятием. Планирование  как наука. Сущность и цели планирования. Процесс планирования и его фазы. Принципы и направления планирования. Методы  планирования. Особенности балансового, нормативного, сетевого, графического, программно-целевого и экономико-математического методов. Построение сетевых моделей.

Тема 2. СИСТЕМА  ПЛАНИРОВАНИЯ  НА  ПРЕДПРИЯТИИ.

 Формы планирования и виды планов. Долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные планы. Стратегические, тактические  и оперативные планы. Классификация планирования. Факторы, влияющие на выбор формы планирования. Организация внутрифирменного планирования. План предприятия, его разработка и оценка. Структура плановых органов. Функции плановых служб на предприятии.

Тема 3. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ  ПЛАНИРОВАНИЕ.

Сущность, назначение и функции стратегического планирования. Формирование миссии и стратегических целей предприятия. Анализ внешней среды предприятия. Исследование сильных и слабых сторон предприятия. 

Стратегические альтернативы развития предприятия. Методы доводки и выбор стратегии. Матрица Бостонской консультативной группы.

Тема 4. ОСНОВЫ ТАКТИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ.

Содержание  и функции тактического планирования. Содержание и структура тактического плана. Порядок разработки тактического плана. Зарубежный опыт тактического планирования. Оперативно-производственное планирование на предприятии. Диспетчирование.

Тема 5. ПЛАНИРОВАНИЕ  ПРОИЗВОДСТВА  И  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ. 

Содержание плана производства предприятия. Основные показатели производственной программы предприятия.  Методика планирования производственной программы.  Разработка производственной программы предприятия. Анализ портфеля заказов. Планирование  производственной мощности предприятия. Баланс производственной мощности. Виды производственной мощности. Резерв производственной мощности. Коэффициент использования производственной мощности. 

Тема 6. ПЛАНИРОВАНИЕ ПОТРЕБНОСТИ В МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИХ РЕСУРСАХ.

Содержание, цели и задачи планирования потребности в материально-технических ресурсах.  Определение потребности в материально-технических ресурсах. Изучение рынка сырья и материалов. Планирование закупок материальных ресурсов.

Тема 7. ПЛАНИРОВАНИЕ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ.

Сущность и принципы планирования качества продукции. Основные задачи планирования качества продукции. Планирование повышения качества продукции на предприятии. Внутрифирменное планирование повышения качества продукции. Планирование внедрения системы управления качеством продукции на предприятии. Планирование качества продукции на малых предприятиях. Планирование качества продукции в договорах и контрактах.

Тема 8. ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  ПРЕДПРИЯТИЯ.

Научно-технический потенциал предприятия. Система показателей технического уровня производства и продукции.  План технического развития производства.  Планирование технического перевооружения предприятия. Планирование  научно-технологической подготовки производства. Проектирование новой продукции. Планирование  внутрифирменного трансферта технологий. Анализ технологических эталонов (бенчмаркинг). Технологический портфель  предприятия.

ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА

1.  Ильин А.И. Планирование на предприятии: Учебник. – Мн., 2004. – Гл.1.

     2.  Егоров Ю.Н., Варакута С.А.  Планирование на предприятии. – М.,2001.     – Раздел 1.

ПЛАНЫ СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ.

Тема 1. ТЕОРИЯ И МЕТОДОЛОГИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ.

1. Сущность планирования в рыночной  экономике.

2. Цели планирования. Процесс планирования. 

3. Принципы  и  методы  планирования.

Темы рефератов.

1. Принципы планирования в рыночной экономике.

2. Планирование и контроль:  концепция контролинга.

 Литература.   
 1.Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование: Учебник. – М., 2001. – Гл.1.

2.Горемыкин В.А. Бугулов Э.Р., Богомолов А.Ю. Планирование на предприятии: Учебник. – М., 2004. – Гл. 1. 

3.Горемыкин В.А., Богомолов О.А. Экономическая стратегия предприятия: Учебник. – М., 2001. – Гл.1.

4. Экономика предприятия: Пер. с нем. Учебник. М.,2001. – Часть П, Гл.1.

Тема 2. СИСТЕМА ПЛАНИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ.

1.Формы планирования и виды планов.

2. Факторы, влияющие на выбор формы планирования. 

3. План предприятия, его разработка и оценка.

4. Состав и структура плановых органов на предприятии.

Темы рефератов.

1. План и предвидение в современной экономике.

2. Функции плановых органов на иностранных фирмах.

Литература.   

1.Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование: Учебник. – М., 2003. – Гл.1.

2.Горемыкин В.А., Бугулов Э.Р., Богомолов А.Ю. Планирование на предприятии: Учебник. – М., 2004. – Гл. 13. 

3.Экономика предприятия: Учебник / Под ред. О.И.Волкова. – М., 2003. Гл.11.

4.Экономика предприятия: Учебник /Под ред. А.Е.Карлика, М.Л.Шухгальтер. – М., - 2002. – Гл.5.

5.Управление организацией: Учебник / Под ред. А.Г. Поршнева, З.П.Румянцевой, Н.А.Саломатинв. – М., 2003. – Гл.1.4.

6.Экономика предприятия: Пер. с нем. Учебник. М.,2001. – Часть П, Гл.1.

Тема 3. ОСНОВЫ  СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ.

 Занятие 1.

1.Сущность, назначение  и функции стратегического планирования.

2. Формирование миссии и стратегических целей предприятия. 

3. Анализ внешней среды предприятия.

4. Исследование сильных и слабых сторон предприятия. 

  Занятие 2. 

1. Стадии и факторы выбора стратегии.

2. Стратегические альтернативы (виды базовых стратегий).

3. Методы доводки и выбор стратегии.

Темы рефератов.

1. Особенности стратегического планирования в рыночной экономике.

2. Формирование миссии на предприятиях  России.

Литература.   

1. Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование: Учебник. – М., 2001. – Гл.3.

2. Горемыкин В.А., Богомолов О.А. Экономическая стратегия предприятия: Учебник. – М., 2001. – Гл.2.

3. Минцберг Г. и др.  Стратегический процесс. – СПб., 2001. – Гл.1,3,4.

4. Эткинсон Дж., Уилсон Й. Стратегический маркетинг: ситуации, примеры: Учебное пособие. – М., 2001. – Гл.2.  

5. Экономика предприятия: Учебник /Под ред. А.Е.Карлика, М.Л.Шухгальтер. – М., - 2002. – Гл.5.

6. Управление организацией: Учебник / Под ред. А.Г.Поршнева, З.П.Румянцевой, Н.А.Саломатина. – М., 2003. – Раздел 2, Гл.2.2, 2.3, 2.4.

Тема 4. ОСНОВЫ ТАКТИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ.

1. Содержание  и функции тактического планирования. 

2.Структура тактического плана. 

3.Порядок разработки тактического плана. Зарубежный опыт тактического планирования. 

4.Оперативно-производственное планирование на предприятии.   Диспетчирование.

Темы рефератов

1. Зарубежный опыт тактического планирования. 

2. Диспетчирование и его значение в рыночной экономике.

3. Оперативно-производственное планирование на предприятии

Литература:

1.Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование: Учебник. – М., 2001. – Гл.10. 

2.Экономика предприятия: Учебник /Под ред. А.Е.Карлика, М.Л.Шухгальтер. – М., - 2002. – Гл.5.

3. Экономика предприятия. Под ред В.Я. Хрипача. – Мн., 2000. – Гл.14.

4.Управление организацией: Учебник / Под ред. А.Г.Поршнева, З.П.Румянцевой, Н.А.Саломатина. – М., 2003. – Раздел 7, Гл. 7.3.

Тема 5. ПЛАНИРОВАНИЕ  ПРОИЗВОДСТВА  И  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ. 

1.Содержание плана производства предприятияства предприятияланирования и разработки производственной программы. 

3.Планирование  производственной мощности предприятия. Виды производственной мощности.

4. Планирование выполнения производственной программы.

Темы рефератов

1. Методика планирования и разработка производственной программы.

2. Технология планирования плана производства.

Литература:   

1.Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование: Учебник. – М., 2001. – Гл.5,10.

2.Горемыкин В.А. Бугулов Э.Р., Богомолов А.Ю. Планирование на предприятии: Учебник. – М., 1999. – Гл. 6,7. 

3.Экономика предприятия: Учебник /Под ред. А.Е.Карлика, М.Л.Шухгальтер. – М., - 2002. – Гл 5.

4. Экономика предприятия: Учебник / Под ред. О.И.Волкова. – М., 2003. Гл.13.

5.Экономика предприятия. Под ред В.Я. Хрипача. – Мн., 2000.– Гл.12-14.

6.Управление организацией: Учебник / Под ред. А.Г.Поршнева, З.П.Румянцевой, Н.А.Саломатина. – М., 2003. – Раздел 7, Гл.7.2, 7.3.

Тема 6. ПЛАНИРОВАНИЕ ПОТРЕБНОСТИ В МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИХ РЕСУРСАХ.

1. Содержание, цели и задачи планирования потребности в материально-технических ресурсах.

2. Определение потребности в материально-технических ресурсах.

3.Изучение рынка сырья и материалов.

4.Планирование закупок материальных ресурсов.

Темы рефератов

1. Особенности планирования закупок материальных ресурсов.

2. Методика планирования потребности в материальных ресурсах.

Литература:

1.Экономика предприятия: Учебник / Под ред. О.И.Волкова. – М., 2003. Гл.13.

2.Экономика предприятия: Учебник /Под ред. А.Е.Карлика, М.Л.Шухгальтер. – М., - 2002. – Гл 5.

3.Экономика предприятия. Под ред В.Я. Хрипача. – Мн., 2000. – Гл.13.

Тема 7. ПЛАНИРОВАНИЕ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ.

1. Сущность, принципы и задачи планирования качества продукции.

2.Планирование повышения   качества продукции на предприятии. Показатели качества продукции.

3.Планирование внедрения системы управления качеством продукции на предприятии. Планирование качества продукции на малых предприятиях.

4.Планирование качества продукции в договорах и контрактах.

Темы рефератов

1. Задачи планирования качества продукции в переходной экономике России.

2. Особенности заключения контрактов по качеству.

Литература:

1.Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование: Учебник. – М., 2001. – Гл.12.

2.Варакута С.А. Управление качеством продукции. – М.,2004. –Вопросы  15 – 21.

3. Экономика предприятия. Под ред В.Я. Хрипача. – Мн., 2000. – Гл.7.

Тема 8. ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  ПРЕДПРИЯТИЯ.

1.Научно-технический потенциал предприятия. Система показателей технического уровня производства и продукции. 

2. План технического развития производства.  

3.Планирование  научно-технологической подготовки производства. 4.Проектирование новой продукции. 

Темы рефератов

1. Планирование научно-технического потенциала предприятия.

     2. Технология проектирования новой продукции. 

Литература:   

1.Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование: Учебник. – М., 2001. – Гл.9.

2.Горемыкин В.А. Бугулов Э.Р., Богомолов А.Ю. Планирование на предприятии: Учебник. – М., 1999. – Гл. 10.

3.Управление организацией: Учебник / Под ред. А.Г.Поршнева, 4.П.Румянцевой, Н.А.Саломатина. – М., 2003. – Раздел 4, Гл.4.1-4.6.

ВОПРОСЫ  К  ЗАЧЕТУ.
1.Роль и место  планирования в управлении предприятием. 

2.Сущность  планирования в рыночной экономике. Предмет планирования.

3.Цели планирования. Процесс планирования.

4.Принципы и направления планирования.

5.Методы планирования.  

6. Формы планирования и виды планов

7.Классификация планирования. 

8. План предприятия, его разработка и оценка.

9. Состав и структура плановых органов. Функции плановых служб на предприятии.

10.Стратегическое планирование, его сущность и этапы назначения.

11.Формирование миссии и стратегических целей предприятия.

12.Анализ внешней среды предприятия.

13.Исследование сильных и слабых сторон предприятия.

14. Стадии и факторы выбора стратегии

15. Стратегические альтернативы и выбор стратегии.

16. Содержание  и функции тактического планирования.

17.Структура тактического плана и порядок его разработки.

18.Оперативно-производственное планирование на предприятии. Диспетчирование.

19. Содержание плана производства предприятия. 

20. Методика планирования и разработки производственной программы. 

21.Планирование  производственной мощности предприятия. Виды производственной мощности.

22. Планирование выполнения производственной программы.

23. Содержание, цели и задачи планирования потребности в материально-технических ресурсах.

24. Определение потребности в материально-технических ресурсах.

25.Изучение рынка сырья и материалов.

26.Планирование закупок материальных ресурсов

27. Сущность, принципы и задачи планирования качества продукции.

28.Планирование повышения   качества продукции на предприятии. Показатели качества продукции.

29.Планирование внедрения системы управления качеством продукции на предприятии. Планирование качества продукции на малых предприятиях.

30Планирование качества продукции в договорах и контрактах.

31.Научно-технический потенциал предприятия. Система показателей технического уровня производства и продукции. 

32. План технического развития производства.  

33.Планирование  научно-технологической подготовки производства. 34.Проектирование новой продукции. 

Рекомендации для самостоятельной работы студентов по курсу «Планирование на предприятии».


При изучении тем курса «Планирование на предприятии» необходимо научиться  выявлять и формулировать  основные цели и задачи планирования в деятельности предприятия не только на ближайшую перспективу, но и на будущее, понимать роль науки планирования в  экономической жизни предприятия.

При  изучении первых трех тем  необходимо акцентировать внимание на  понимании принципов и методов планирования, позволяющих  обоснованно  принимать  плановые  решения.   В процессе рассмотрения проблем  стратегического, тактического и  оперативного планирования целесообразно обращаться к повторению соответствующих разделов  курсов: «Менеджмент», «Маркетинг», «Экономика предприятия». 

Огромный интерес вызывает  изучение темы «Планирование качества продукции», которая необходима не только для руководителей предприятия, но и для студентов изучающих экономические дисциплины, так как качество сегодня – это основа конкурентоспособности предприятия не только внутри страны, но и за рубежом.

Цель данной программы состоит в том, чтобы помочь студентам экономико-управленческого профиля  в изучении  теории и практики внутрифирменного планирования, и сформировать навыки и умения разрабатывать стратегические, тактические и оперативно-производственные планы и применять полученные знания на практики.

СЛОВАРЬ по дисциплине «Планирование на предприятии»

Планирование – один из методов управления предприятием, представляющий собой процесс проработки объекта планирования на заданный промежуток будущего времени с определенным набором ресурсов и желаемой эффективностью. 

Бизнес-план — краткое изложение целей и путей достижения ор​ганизуемого фирмой производства (услуги), используемое для обо​снования инвестиций и привлечения инвесторов.

 Стратегическое планирование — определение тенденций развития различных сторон деятельности предприятия, расчет и выбор наибо​лее благоприятных условий функционирования.

Финансовый план предприятия (баланс доходов и расходов) — до​кумент, выражающий в денежной форме результаты хозяйственно-финансовой деятельности предприятия, его взаимоотношения с бюд​жетом, банками, иными организациями.

Реактивное планирование – базируется на предшествующем опыте и осуществляется снизу вверх (от планов подразделений до сводного плана).

Инактивное планирование – это удовлетворенность существующим положением, принятие новых решений осуществляется в рамках создаваемых и существующих комиссий.

Преактивное планирование – ориентировано на поиск оптимальных решений с применением научных методов планирования.

Интерактивное планирование  - базируется на упражнении, проектировании будущего.

Тактическое планирование – это определение видов и объемов ресурсов для решения задач стратегии. 

Оперативно-календарное планирование – каждодневное, решающее текущие задачи, включающее межцеховое, цеховое планирование и разработку календарно-плановых нормативов подразделений предприятия  и предприятия в целом.

Оперативно-производственное планирование подразделяется на следующие виды:

Календарное планирование – основной вид оперативно-производственного планирования, предусматривающий разработку и детализацию в соответствии с бизнес-планом заданий и графиков по предприятию, цехам, участкам, бригадам, рабочим местам на более короткие отрезки времени: месяц декаду, сутки, смену, час.

Диспетчирование – централизованное руководство работой всех органов предприятия на основе плана-графика, а также систематический оперативный учет, контроль и регулирование производства.

Межцеховое оперативное планирование – установление согласованных и взаимосвязанных между собой месячных плановых заданий (производственных программ) отдельных цехам предприятий, вытекающих из производственной программы предприятия и обеспечивающих выполнение этой программы.

Внутрицеховое планирование -  устанавливает плановые задания отдельным производственным участкам и рабочим местам на короткие периоды времени: декаду (неделю), сутки, смену, час.

Прогноз – это система научно-обоснованных представлений о направлениях социально-экономического развития предприятия.

Концепция – система научно-обоснованных представлений о стратегических целях и приоритетах развития предприятия.

Программа – система целевых ориентиров, путей и средств достижения стратегических целей, приоритетных направлений развития предприятия, его подразделений, филиалов…

Календарно-плановые нормативы – показатели, характеризующие движение производства во времени, являются исходными данными для осуществления всех этапов оперативного планирования. 

ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ

1. http://www. Eup.ru

2. http://www.gaudeamus.omsKcity.com/PDF library economic 4. html

3. http://presidtnt.kremlin.ru
4. http://www.Government.gov.ru/
5. http://www.council.gov.ru/
6. http://www.duma.gov.ru/
