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Пояснительная записка.

Курс «Бизнес-планирование» относится к дисциплинам специализации. Дисциплина изучается в 5 семестре на специальности 030500.18 – профессиональное обучение (экономика и управление).

Изучение курса «Бизнес-планирование» позволяет достигнуть следующих целей и задач:

образовательных: сформировать представление о бизнес-планировании, как важном направлении деятельности фирмы; изучить теорию и практику бизнес-планирования в условиях рынка; виды бизнес-планов и цели их разработки; усвоить логику и методику составления бизнес-плана предприятия, а также методику разработки типовых разделов бизнес-плана.

воспитательных: воспитать интерес к самостоятельной творческой деятельности по управлению предприятием в рыночной экономике; умение соизмерять свои производственные и финансовые возможности с условиями рыночной среды; составлять, корректировать планы и контролировать их выполнение.

развивающих: развить логический подход к планированию, умение обобщать, выделять главное, использовать стратегическое мышление, развить способность достигать поставленных целей.

Данный курс включает теоретические аспекты современного бизнес-плснирования и практические рекомендации к методике составления различных типов бизнес-планов, а также отдельных разделов как типового, так и специальных бизнес-планов (составленных для определенных целей).

 Изучаемая дисциплина рассматривает понятие бизнес-плана, его назначение, возможную структуру, информационное обеспечение процесса разработки бизнес-плана.

Уделено внимание как аналитическим, так и ключевым разделам бизнес-плана, технологии бизнес-планирования. Особо отмечается место и роль бизнес-плана при управлении предприятием.

В процессе усвоения курса следует задействовать знания, полученные при изучении ряда тем дисциплин «Экономическая теория», «Экономика и организация производства».

Тематический план:

	№
	Наименование темы
	трудоемкость
	в т.ч. аудитории
	СРС



	
	
	
	всего
	лекц.
	сем.
	

	1
	Бизнес-план как основа реализации предпринимательской идеи
	7
	3
	2
	1
	4

	2
	Бизнес-планирование как элемент экономической политики фирмы
	14
	6
	4
	2
	8

	3
	Организация  планирования бизнеса
	14
	6
	4
	2
	8

	4
	Место и роль бизнес-плана при управлении бизнесом
	14
	6
	4
	2
	8

	5
	 Аналитические разделы типового бизнес-плана
	14
	6
	4
	2
	8

	6
	 Ключевые разделы типового бизнес-плана
	14
	6
	4
	2
	8

	7
	Основные элементы бизнес-планирования
	7
	3
	2
	1
	4

	8
	Технология бизнес-планирования
	7
	3
	2
	1
	4

	9
	Управленческий бизнес-план
	14
	6
	4
	2
	8

	10
	Бизнес-планы проектов и решения практических задач управления бизнесом
	15
	6
	4
	2
	9

	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого:
	120
	51
	34
	17
	69


СОДЕРЖАНИЕ КУРСА

Тема 1.  Бизнес-план как основа реализации предпринимательской идеи.

Понятие предпринимательской идеи. Банк идей. Этапы разработки и реализации предпринимательской идеи: генерирование идеи, деловое проектирование, подготовка бизнес-плана, принятие предпринимательского решения, управление предпринимательским проектом; реализация проекта.

Понятие бизнес-плана. Его общая характеристика. Цели составления бизнес-плана.

Примерный состав и структура разделов, наиболее часто встречающихся в бизнес-планах.

Тема 2. Бизнес-планирование как элемент экономической политики фирмы.

Цели и планы в бизнес организации. Их уровни и значение.

Этапы и сущность планирования бизнеса. Предмет и объект планирования. Бизнес - процессы и бизнес - проекты. Внутрифирменное планирование: стратегическое (перспективное); среднесрочное (бизнес-планирование), текущее (тактическое).

Особенности бизнес-планирования как формы планирования. Назначение бизнес-планирование. Бизнес-план как рабочий инструмент для управления предприятием и контроля за его деятельностью

.

Тема3.  Организация планирования бизнеса.

Масштаб и уровни бизнес-планирования. Система бизнес-планирования в крупных фирмах: корпоративный уровень и уровень отдельных подразделений (стратегических бизнес-единиц).

Система бизнес-планирования  в малых фирмах. Ее основные особенности, планирование бизнеса на различных стадиях развития малого (среднего) предприятия: начинающее, уцелевшее, стабильное, расширяющееся. Цикл бизнес-планирования в  малом (среднем) предприятии.

Организация системы бизнес-планирования. Характеристика органов планирования. Новые функции плановых служб. Коллективный подход к планированию бизнеса. Механизм планирования бизнеса.

Информационные технологии в системе планирования бизнеса. Диагностика. Формирование стратегии. Планирование. Контроль.

Тема 4. Место и роль бизнес-плана при управлении бизнесом.

Функции бизнес-плана при управлении бизнесом. Управление текущей деятельностью и развитием предприятия. Управленческий бизнес-план. Управление предприятием. Принятие разовых решений по отдельным вопросам управления.

Типология бизнес-планов: управленческие; бизнес-планы проектов; разовые бизнес-планы.

Ключевые компоненты типового бизнес-плана: анализ окружающей среды и полное описание стратегии работы компании или реализации проекта в окружающей среде.

Анализ внешней бизнес-среды. Макросреда или среда косвенного воздействия. Микросреда или среда прямого воздействия.

Техника анализа внешней среды. Анализ внутренней среды. Потенциал предприятия и его основные блоки: товарный, технический, кадровый, финансовый, информационный.

Пример анализа внешней и внутренней среды. Описание стратегии деятельности компании (реализации проекта).

Тема 5. Аналитические разделы типового бизнес-плана.

Виды разделов типового бизнес-плана: аналитические, ключевые, приложения.

Титульный лист, оглавление, меморандум конфиденциальности, резюме.

История бизнеса организации (описание отрасли, характеристика объекта бизнеса организации).

Правовой статус организации (юридический план). Организация и управление. Анализ финансового состояния организации. Анализ бизнес-среды организации.

Анализ рынка и конкуренции. Описание рынка. Маркетинговые мероприятия и решения, принимаемые фирмой-продуцентом. Направления исследования рынка. Стратегия маркетинга. Жизненный цикл продаж. Затраты на маркетинг.

Описание отрасли. Описание целевого рынка. Конкуренция.

Тема 6. Ключевые разделы типового бизнес-плана.

Маркетинговый план. Его структура и содержание. Определение спроса и возможностей рынка. Стратегия маркетинга. Маркетинг-микс. Определение ценовой стратегии.

Операционный план. Производство. Закупки и дистрибьюция.

Производственный план. Производственная программа предприятия. Планируемый объем продаж. Потребности в основных фондах. Расчет потребности в ресурсах. Расчет потребности в персонале и заработной плате. Потребность в инвестициях. Исследовательские и внедренческие разработки.

Организационный план. Разработка организационной структуры фирмы. Функциональная, дивизиональная, командная структуры.

Финансовый план. Его основные разделы: инвестиционная политика; управление оборотным капиталом, дивидендная политика; ставка дисконтирования; финансовые прогнозы; учетная политика; система управленческого контроля.

Оценка и страхование риска. Хеджирование. Анализ риска. Основы финансового риска.

Тема 7. Основные элементы бизнес-планирования.

Стратегическое и инвестиционное планирование. Понятие, экономическое содержание и основные элементы стратегического планирования. Понятие и классификация стратегической цели организации (предприятия). Цели и стратегии реализации проектов. Инвестиционный план (проект). Его цель и основные задачи.

Структура и содержание стандартного бизнес-плана инвестиционного проекта. Финансовое планирование. Источники информации для составления финансового плана.

Назначение, структура и методика расчетов основных документов финансового планирования. План движения денежных средств.  План прибыли и убытков. План распределения прибыли. Балансовый план.

Требования к основным документам финансового плана. Международные стандарты финансовой отчетности. Технология финансового планирования. Стратегии финансового проекта.

Тема 8. Технология бизнес-планирования.

Моделирование бизнес-процессов. Основные технологии продукции бизнес-планирования. Заказчики и разработчики бизнес-планов. Два подхода к разработке бизнес-плана.

Техническое задание и календарный план (график работ) на разработку бизнес-плана.

Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании. Модели бизнеса и их отличие от стратегий бизнеса.

Особенности разработки моделей бизнес-процессов (материальных, информационных и финансовых потоков). Бизнес-процессы. Проект.

Тема 9.Управленческий бизнес-план.

Сущность и назначение управленческого бизнес-плана. Функции его.

Структура и содержание управленческого бизнес-плана. Отличие его от типового бизнес-плана.

Общая схема разработки, структура и содержание типового управленческого бизнес-плана.

Общий план производства. Текущее состояние предприятия. Постановка целей компании. Постановка целей подразделения. Возможные расхождения между текущим и желаемым состоянием компании.

Составление планов подразделений. План продаж. Маркетинговый план. Операционный план. План производства. План закупок, в том числе план основных  закупок. План по персоналу. Финансовый план.

Контроль выполнения и корректировка бизнес-плана. Содержание системы контроля и корректировка. Использование возможностей компьютера при разработке бизнес-плана.

Тема 10. Бизнес-планы проектов и решения практических задач управления бизнесом.

Бизнес-проект как инновационный замысел. Бизнес-проект. Бизнес-идея. Разработка и реализация идеи. Классификация бизнес-проектов.

Особенности составления различных видов бизнес-планов проектов. Бизнес-план инновационного проекта. Его разделы. Характеристика товара (услуг). Оценка рынка. Возможности (план) производства. Организация реализации проекта. Финансовый план. Составление бизнес-плана инвестиционного проекта с учетом международных стандартов.

Бизнес-планы для решения практических задач управления бизнесом (целевые бизнес-планы). Основные направления использования целевых бизнес-планов: антикризисное планирование; планирование совместной деятельности; планирование структурных преобразований. Планирование разовых финансовых операций и коммерческих сделок; и принятие других управленческих решений.

Макеты некоторых видов целевого бизнес плана. Бизнес-план продажи франшизы. Бизнес-план продажи существующего предприятия.

Бизнес-план финансового оздоровления предприятия. Использование бизнес-плана для роста капитала: венчурное финансирование проектов, банковское финансирование; финансовые фонды (компании).

Презентация бизнес-плана. 

Основная литература:

1. Буров В.П. Бизнес-план фирмы. Теория и практика. Учебное пособие /В.П. Буров, А.Л. Ломакин, В.А. Морошкин. – М.: Инфра – М, 2007. – 192с.

2. Волков А.С. Бизнес-планирование /А.С. Волков, А.А. Марченко. – уч. пособие.-М.: изд-во РИОР, -2005.- 81 с.

3. Голяков С.М. Бизнес-планирование /С.М. Голяков учебное пособие. СПб. Изд. дом. С.-Петерб. гос. ун-та, 2004.-284 с.

4. Крутякова Ю.А Бизнес-планирование /Ю.А.Крутякова, С.Р. Юсупов.- Учебно-практ. пособие.-М.: ТК Велби; из-во Проспект, 2006.-352с.

5. Орлова Е. Р. Бизнес-план: методика составления и анализ типовых ошибок. – М.: Омега – Л. – 2006. – 260с.

6. Пелих А.С. Бизнес-план или как организовать собственное дело /А.С. Пелих, Т.Г. Кизилова, А.Г. Пронченко.- М.: 2005.- 192с. 

Планы семинарских занятий

Тема 1. Бизнес-план как основа реализации предпринимательской идеи 

1. Накопление и анализ предпринимательских идей.

2. Общая характеристика бизнес-плана.

3. Состав и структура разделов бизнес-плана.

Темы рефератов:

1.Роль предпринимательской идеи в повышении эффективности деятельности фирмы.

  2. Особенности бизнес-плана для малого предприятия.

Литература:

Абрютина М.С. Оценка финансовой устойчивости и платежеспособности российских компаний /М.С. Абрютина // Финансовый мененджмент. – 2006. - №6. с.28-34.

Макаревич Л.М. Бизнес-планирование для малого предприятия / Л.М. Макаревич.- М.: 2003, 2256 с.

Щедрин Н. Как встраивать новые проекты в корпоративный бизнес-план /Н Щедрин // Экономика и жизнь.-2002.- №44.-с.25-32

Яновский А. Перспективная бизнес-идея - экономический потенциал предприятия /А. Яновский // Интеллектуальная собственность. Промышленная собственность.- 2002.- №6.- с.15-17.

Тема 2. Бизнес-планирование как элемент экономической политики фирмы .

1. Цели и планы в бизнесе организации.

2. Этапы и сущность планирования бизнеса.

3. Виды внутрифирменного планирования.

4. Особенности бизнес-планирования как формы планирования.

Темы рефератов:

1. Роль бизнес-планирования при организации нового предприятия.

2. Формы планирования на российских предприятиях.

3. Бизнес-план как инструмент выживания фирмы в российской 

4. экономике.

Литература:

Валиев М.М. Оценка эффективности сотрудничества с поставщиками в процессе бюджетирования  /М.М. Валиев//Финансовый менеджмент. – 2007. - №1.с.66-76.

Зарубинский В.М. Бизнес-планирование предприятия /В.М. Зарубинский // Финансовый менеджмент.- 2005.- №1.- с.41-56.

 Никитин А. Стратегическое управление крупным промышленным предприятием/ А. Никитин //Проблемы теории и практики управления.- 2004.- №1.- с.77-89.

Читипаховян П. Стратегическое планирование в интегрированных корпорациях: факторы организационного обеспечения // Вс. экон. журнал.- 2002.- №1.- с.64-71.

Тема 3. Организация планирования бизнеса .

1. Масштаб и уровни планирования бизнеса.

2. Система бизнес-планирования в малых и средних предприятиях.

3. Организация системы бизнес-планирования

4. Механизм планирования бизнеса.

5. Информационные технологии в системе планирования бизнеса.

Темы рефератов:

1. Достоинства и недостатки бизнес-планов, разрабатываемых на российских предприятиях.

2. Виды исходной информации для составления бизнес-плана.

Литература:

Устинов И. Разработка бизнес-плана: краткие комментарии / И. Устинов // Компьютер в бухгалтерском учете и аудите.- 2003.- №1.- с. 23-34.

Грибов В.Д Сущность и принципы бизнес-планирования  /В.Д. Грибов //Антикризисное и внешнее управление.- 2004.- №3.- с. 93-94.

Тюленева Н. Рейтинг мотивации и инвестиционной привлекательности компаний / Н Тюленева // Человек и труд.- 2003.- №12.- С.59-65.

Тема 4. Место и роль бизнес-плана при управлении бизнесом.

1. Функции бизнес-плана при управлении бизнесом.

2. Ключевые компоненты типового бизнес-плана.

3. Анализ внешней и внутренней бизнес-среды.

Темы рефератов:

1. Конкурентная ситуация на российском рынке розничной торговли.

2. Достоинства и недостатки бизнес-планов, разрабатываемых на российских предприятиях.

Литература:

Забоева А. Бизнес-план «Выращивание рассады»//Народное образование.- 2001.- №10.- с.2-25

Радаев В. Изменение конкурентной ситуации на российских рынках (на примере розничных сетях) / В. Радаев // Вопросы экономики.- 2003.- №7.- с. 57-77.

Степанцев А. В. Стратегическое управление персоналом в области продаж /А.А. Степанцев// Менеджмент в России и за рубежом. – 2007. - №3 с. 124-129. 

Щетинин И. Учет инновационной специфики в бизнес-планах реализации проектов /И. Щетинин //Инвестиции в России.- 2004.- №12.- с.38-45.

Тема 5. Аналитические разделы типового бизнес-плана.

1. Характеристика разделов типового бизнес-плана: аналитические, ключевые, приложения.

2. Оформление бизнес-плана, Резюме. Описание отрасли. Характеристика объекта бизнеса организации.

3. Анализ отрасли. Анализ целевого рынка. Анализ конкуренции.

Темы рефератов:

1. Анализ маркетинговой среды предприятия.

2. Конкурентная ситуация на российских рынках промышленного производства.

3. Роль аутсорсинга в составлении разделов бизнес-плана.

Литература:

1. Махмутов И.И. Анализ и классификация методов сегментации рынка /И.И. Махмутов, Г.С. Махмутова  //Маркетинг в России и за рубежом.- 2005.- №1.- с. 35-39.

2. Стольникова О.А. Методы определения объема рынка. Рыночная доля компании /О.А. Стольникова   // Маркетинг в России и за рубежом.- 2005.- №5.- с. 21-27.

3. Гайденко Т.А. Проблемы применения методики анализа маркетинговой среды предприятия /Т.А. Гайденко  // Вестник Московского университета.- Сер. 6 Экономика.- 2003.- №5.- с.108-122.

4. Чернявский А.  Что такое маркетинговый аутсорсинг и для чего он нужен? /А. Чернявский  // Маркетинг в России и за рубежом.- 2004.- №1.- с.15-17.

Тема 6. Ключевые разделы типового бизнес-плана 

            1. Маркетинговый план. Стратегии маркетинга.

2. Операционный план. Производство.

3. Организационный план.

4. Финансовый план.

5. Оценка и страхование риска.

Темы рефератов:

1. Виды маркетинговых стратегий, применяемых при планировании бизнеса.

2. Финансовое состояние российских предприятий.

3. Организационные проблемы создания предприятий.

Литература:

1. Нестеренко Ю. Инвестиционные предпринимательские риски и механизмы их нейтрализации / Ю. Нестеренко // Экономика в школе.- 2004.- №2.- с.78-90.

2. Муромцев С. Разработка маркетинговой стратегии промышленного предприятия / С. Муромцев // Маркетинг.- 2004.- №1.- с. 104-109.

3. Илясов Г. Оценка финансового состояния предприятия / Г. Илясов // Экономист.- 2004.- №6.- с. 49-54.

4. Каруна С.Н. Особенности проработки финансовых вопросов в проектах бизнес-планов предприятий /С.Н. Каруна, А.А. Паршин /Вестник Воронежского государственного технического ун-та Сер. Экономика и управление. - 2004 Вып. 5,3.- с. 71-75.

5. Урман Л.Ч. Финансовое планирование -  инструмент для совершенствования управления предприятием / Л.Ч. Урман // ЭКО.-2002.- №6.- с. 62-74.

6. Падейский В.В. Маркетинговый подход к разработке бизнес-плана /В.В. Падейский // Маркетинг в России и за рубежом. – 2006. - №2. – с.23-29.

7. Романова М. Маркетинговое управление проектами в промышленности /М. Романова// Маркетинг. – 2004. - №3 с. 44-52.

8. Рейд Г.С. Оценка риска инвесторами и инвестируемыми при создании новых предприятий /Г.С. Рейд, Дж. А. Смит// Проблемы теории и практики управления. – 2004. - №1 с. 48-56. 

Тема 7. Основные элементы бизнес-планирования.

1. Стратегическое и инвестиционное планирование. Стратегические цели организации.

2.  Инвестиционный план (проект).

3. Назначение, структура и методика расчетов основных документов финансового планирования.

Темы рефератов:

1. Особенности бизнес-плана инвестиционного проекта.

2. Значение финансового планирования для управления предприятием.

3. Жизненный цикл проекта.

Литература:

1. Игнатов А.В. Нахождение точки безубыточности для сети продовольственных магазинов/ А.В. Игнатов // Маркетинг в России и за рубежом.- 2004.- №4.- с.25-36

2. Игнатов А.В. Определение точки безубыточности предприятия на практике /А.В. Игнатов // Финансовый менеджмент.- 2004.- №6.- с. 53-62.

3. Коротеев В. Бизнес-планирование инвестиционного проекта / В. Коротеев // Экономика строительства. – 2002.- №4.- с. 44-49.

4. Сазанов А.С. Организация бюджетных процессов на предприятии оптовой торговли /А.С. Сазанов // Финансовый менеджмент.- 2003.-№2.- с.3-7.

5. Ревенков А. Финансовое планирование на предприятии  /А.Ревенков// Экономист.- 2004.- №11.- с. 72-78.

Тема 8. Технология бизнес-планирования.

1. Основные технологии продукции бизнес-планирования.

2. Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании.

3. Особенности разработки моделей бизнес-процессов.

Темы рефератов:

1. Использование возможностей компьютера при разработке бизнес-плана.

2. Конкурентоспособность предприятия в рыночной экономике.

Литература:

Бабаев С. Управление закупками и продажами /С. Бабаев // Российская торговля.- 2005.- № 5/6.- с. 28-29.

Ильделинов Н. Реинжиниринг бизнес-процессов: уроки внедрения /Н. Ильделинов// Проблемы теории и практики управления. – 2004. - №5 с.77-85.

Пономарева О.В. Оценка конкурентоспособности предприятия на основе процессного подхода / О.В. Пономарева// Маркетинг.- 2005.- №4.- с. 24-38.

 Романова М. Управление проектами развития / М. Романова// Маркетинг.- 2005.- №6.- с. 92-103 

Тема 9. Управленческий бизнес-план 

1. Сущность и назначение управленческого бизнес-плана.

2. Общий план производства.

3. Составление планов подразделений.

4. Контроль выполнения и корректировка управленческого бизнес-плана.

Темы рефератов:

1. Особенности управленческого бизнес-плана.

2. Роль бенчмарок в контроле выполнения бизнес-плана.

3. Проблемы корректировки бизнес-плана.

Литература:

Логвинова Т.В. Трансформация функций стратегического управления финансами предприятия /Т.В. Логвинова// Финансовый менеджмент. – 2007.№1 с. 14-29.

Михелес Т.П. Особенности бизнес-планирования на предприятиях, ориентированных на внутренний рост. / Т.П. Михелес, Т.С. Злотницкая, Т.Д. Дмитриева и др. // Рыбное хозяйство.- 2003.- №1.- с. 14-16.

Романова М.  Маркетинговое управление проектами в промышленности /М. Романова // Маркетинг.- 2004.- №3.- с. 44-52.

Хотинская Г. Концептуальные основы управления затратами / Г. Хотинская // Менеджмент в России и за рубежом.- 2002.- №4.- с. 23-30.

Тема 10. Бизнес-планы проектов и решения практических задач управления бизнесом.

1. Бизнес-проект как инновационный замысел.

2. Бизнес-планы для решения практических задач управления бизнесом (целевые бизнес-планы).

3. Макеты некоторых видов целевого бизнес–плана.

Темы рефератов:

1. Направления использования целевых бизнес-планов в российской экономике.

2. Бизнес-план инновационного проекта.

3. Проблемы составления целевых бизнес-планов.

Литература:

Анисимов Ю.М. Система стратегического бизнес-планирования в условиях инновационной деятельности /Ю.П. Анисимов, Д.Б. Лебединская // Вестник Воронежского государственного технического университета Сер. Экономика и управление. – 2004. – Вып. 5.3. – с. 19-24.

Никитин А. Равнение на время: инновационно - инвестиционные аспекты системы стратегического управления промышленным предприятием  / А. Никитин // Российское предпринимательство. – 2004. - №1. – с.30-35.

Рейд Г.С. Оценка риска инвесторами и инвестируемыми при создании новых предприятий /Г. С. Рейд, Дж. А. Смит // Проблемы теории и практики управления. – 2004. - №1 с. 48-56. 

Солнцев. И.В. Формирование и реализация бизнес-плана по выводу предприятия из кризисной ситуации И. В. Солнцев // Менеджмент в России и за рубежом. - 2006. - №5. – с. 114-120.

Тюленева Н. Рейтинг мотивации и инвестиционной привлекательности компаний / Н Тюленева //Человек и труд. – 2003. - №12. – с. 59-65.

Щетинин Н. Учет инновационной специфики в бизнес-планах реализации проектов / Н. Щетинин // Инвестиции в России . – 2004. - №12. – с. 38-45.

РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ СТУДЕНТОВ

При изучении курса «Бизнес-планирование» студентам следует наряду с написанием рефератов, самостоятельно изучить следующие вопросы:

Тема 1.

1. Изучение предпринимательской идеи, этапов ее разработки, делового проектирования.

2. Ознакомление с реальным бизнес-планом, разработанным в условиях конкретного предприятия.

Тема 2.

1. Изучение бизнес-процессов и бизнес-проектов.

2. Выявление особенностей и назначения бизнес-планирования.

Тема 3.

1. Изучение особенностей бизнес-планирования в крупных и мелких (средних) предприятиях.

2. Анализ бизнес-плана малого (среднего) предприятия.

Тема 4.

1. Выявление различий в управленческих бизнес-планах, бизнес-планах проектов и разовых бизнес-планов.

2. Изучение техники анализа внешней и внутренней среды.

Тема 5. 

1. Изучение особенностей аналитических разделов типового бизнес-плана.

2. выявление связи бизнес-планирования и маркетинга.

Тема 6.

1. Изучение особенностей ключевых разделов типового бизнес-плана.

2. Выполнения заданий для получения навыков составления ключевых разделов бизнес-плана.

Тема 7.

1. Выявление особенностей стратегического и инвестиционного планирования.

2. Работа с источниками информации для составления финансового плана.

Тема 8. 

1. Изучение логической цепочки бизнеса.

2. Изучение компьютерных программ для разработки бизнес-планов.

Тема 9. 

1. анализ управленческого бизнес-планов конкретного предприятия.

2. Выполнение заданий по управлению затратами.

Тема 10. 

1. Работа с целевыми бизнес-планами конкретного предприятия.

2. Изучение инновационных бизнес-планов.

ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ:

1. Накопление и анализ предпринимательских идей.

2. Общая характеристика бизнес-плана.

3. Состав и структура разделов бизнес-плана.

4. Цели и планы в бизнесе организации.

5. Этапы и сущность планирования бизнеса.

6. Виды внутрифирменного планирования.

7. Особенности бизнес-планирования как формы планирования.

8. Масштаб и уровни планирования бизнеса.

9. Система бизнес-планирования в малых и средних предприятиях.

10. Организация системы бизнес-планирования

11.  Механизм планирования бизнеса.

12.  Информационные технологии в системе планирования бизнеса.

13. Функции бизнес-плана при управлении бизнесом.

14. Ключевые компоненты типового бизнес-плана.

15. Анализ внешней и внутренней бизнес-среды.

16. Характеристика разделов типового бизнес-плана: аналитические, ключевые, приложения.

17. Оформление бизнес-плана, Резюме. Описание отрасли. Характеристика объекта бизнеса организации.

18. Анализ отрасли. Анализ целевого рынка. Анализ конкуренции.

19.  Маркетинговый план. Стратегии маркетинга.

20. Операционный план. Производство.

21.  Организационный план.

22.  Финансовый план.

23.  Оценка и страхование риска.

24. Стратегическое и инвестиционное планирование. Стратегические цели организации.

25.  Инвестиционный план (проект).

26.  Назначение, структура и методика расчетов основных документов финансового планирования

27. Основные технологии продукции бизнес-планирования.

28.  Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании.

29. Особенности разработки моделей бизнес-процессов
30. Сущность и назначение управленческого бизнес-плана.

31.  Общий план производства.

32.  Составление планов подразделений.

33.  Контроль выполнения и корректировка управленческого бизнес-плана.

34. Бизнес-проект как инновационный замысел.

35. Бизнес-планы для решения практических задач управления бизнесом (целевые бизнес-планы).

36.  Макеты некоторых видов целевого бизнес–плана.
